Anexanr3la Dispozitia nr.183/17.11.2023

PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A SISTEMULUI DE CONTROL

INTERN MANAGERIAL pentru anul 2024

| Standarde
Nr.  OBIECTIV conf, Masura de realizare a Rezultat
. g e AR Tt I R il Termen :
crt (ETAPA) Ordinului etapei/obiectivului. caponsabil ;T Indicator asteptat
o _6&9!2("8 ) |
I. MEDIUL DE CONTROL
| 1. Elaborare referat de necesitate numire - - bk :RuI'm‘nl.-c-le_ o
Persoana responsabila cu monitorizarea Responsabil bos | - P |
| fl‘ESpectllrii tormelor de conduita la nivel de  Reswse Umane  © ?"" -roferat de necesitate ,;empc;'m" aprobat I
anstitutie. (Consilier etic) B | eV ’.'-' mia{__ B .
| ' Responsabil  (OH9EOME | are dispoiiti
- = o . " + » s_pwme T ~ a
IZ_ Elaborare Disy efic, Resurse U on csl_l.& laitiiire consilier et Project dispozitie |
— — ~ ... ! D — ; |
. by : ‘on de cate I -
| 3. Aprobarea Dispozitiei pentru numires b it N Dispozitie
Consilierulisi elic. |Prirnar ot cste ~dispozitic aprobata Iaprobata
nevoie S o t
Dispozitie de |
4. Difuzare dispozitie numire Consilier etic si Responsabil ,:ﬁ g:l:a!e -ar. persoane care au luat _:E"mm cnns:l:i:a
Nluare I cunostinia pe semnatura. Reswrse Umane | } la cunostinta [roc UM I
nevoie de luare la
= . getinta,
5. Actuslizare | Optimizare Cod do conduita. Consilieretic  31,12.2024 ~Proiect Cod de Froiest Cad do
i i e S ! conduita. condutta
Asigurarea unor conditii COd de conduita |
negesare cunoasiorii de avizat de catre '
catre salariati a . - . presedintele I
prevederilor logale (acte | i de catro Corinio n CoMBE B8 |oycooiiie comisia 51122000 b o codnitin vt | OOTING1 _
normative si alte cerinte s Minuta sedintei
|, laplicahile) caro ST.1 Etica si Comisici - ordine
11 : de zi codul de
reglementeaza integritatea Epniond
comportamentul ! . . e,
acestora la locul de i dulti d - Cod de conduita
mumea precum si .P;;I’;p:robmen Codulisl deopndnial dy s Primur 31.12.2024  -cod de conduita aprobat aprobat de catre
prevenirea si raportarea | E— - __ . Prmar.
fraudelor. e " . | -nr. angajati care cunose: Proces verbal de
;;}i“é“:;ﬂ:”g‘(‘}';;if““d“““ eatre Consilieretic  31.12.2024 codul do conduita/nr. _ difiuzars a Codului |
I total angajati de conduita. i
Raport anual
mtoemit de catre
'o. Elat . 31 s o | ) ; m‘mflli'em! etic cu
late azd‘i{f:d? E:.’:.;:ﬁﬂ ot peivire In.incaloar Consilier etic 31122024 -intoemire raport anual  privire la incaleari
! ’ ale prevederilor
codului de
' conduita.
Conform | |
calendaruiui | ! |
10. Actualizarea unei proceduri privind b [ Procadura privind
semnalarea si tratamentul neregulilor 'Coordonator actualizare tratarea neregulilor
(neconformitatilor) pornind de la definirea i ntietitars proceduri of -intocmire procedura  elaborata, aprobata
tipurilor de nereguli si a modului de tratare . "™ £ noii si adoptata (editie
| acestora. organigrame | noua)
: (max i |
) i ) | 01.10:2024) | !
' | L Actunli ROF in concordanta cu | [
| structura oruani icade la Cap sicu  [Resy bil -nr, actualizan in functie |, "
]!includnren strueturii cu atributii m domeniul - Resurse Umane P1L1%:202 de maodificari FISREEROE
: istemului de control inter/managenial. | I |
' 2. Aprobarea ROF de catre Primar Primar 01102024 | 1. ROF aprobat
i 01.10.2024 1. ROF publicat pe
a 0, (T 3. Prel ; J jatii ; i |
| Asigurarea mentinerii 3n§n. wararea prevederilor ROF cu angajatii Responsabil Lar, angajah care cunosc ;;lt;'v de |
| concordantei intre pon: , ENPOUSE ‘prevederite ROF /or total |~ |
Stvibutiile d6 ln - publicare pe site Resurse Umane i prelucrare a
,  Copacenica institutie si ST 2 Atributii, | "Stire pe baza de proces verbal ' lembrer ROE
lcele ale angajatilor, functii, sarcini, — Bt sl
asipurarea cunoasledi | | Conform Procedura
atributiilor de catre ! | calendarului | ‘elaborata, aprobata |
R | 4. Actualizare procedura en privire la modul  Responsabil de elaborare | . ; de consie si
angajahi. = R 3 P .
| de intocmire a fiselor post. Resurse Umane  procedari | intgariite procoduca adoptata cu privire |
| | (max I intocmirea |
| ~ 01.10.2024) fiselor post.
! 5. Actunlizarea fiselor post in concordanta cu | Conform | i sttt au Fise post .
| atributiile si cu includ de resy bilitati  Ce il de ealendarului 'stab;il‘l i ri;: :ml C;II‘B ' lnctualizate in care
in domeniul sistemului de control strueturi. de elaborare :1 il '1 m_m WONCAE e repasese |
intern/managernial. procedur | otal strusturt atributii si



Nr.

Standarde
conf,
Ordinului
6002018

OBIECTIV
(ETAPA)

1. Asigurarea ocuparii
posturilor cu personal
‘competent, cu pregatire
de specialitate necesara
imdeplinirii atributiilor
prevazale in fisels post.
2. Asiguraren contimua a
pregalin profesionale a
personalului angajal.

performanta

l. Asiguraren unei
structuri
‘organizatorice cu
responsabilitat,
lcampetente si sarcini ST.4 Structura
'Iasoc.inta pus:z_zrilnr astefl brganizatorica
ancai sa se asigure i
realizarea obisctivelor
ClI.

ST.3 Competenta,

Masura de realizare a
etapei/obiectivutui.

6. Aducerea la cunostiinta angajatilor

Responsabil

Conducatorii de

prevederile fiselor post pe bazn de semnatura;  structuri,

1. Efectuarea analizel pentru stabiliren
cunostiintelar si abilitatilor necesare pentru

realizarea atnbutiilor/sarcinilor din fisele post.

2. Actualizarea proceduni cu privire la
modalitatea de organizare si derulare a
concursurilor privind eouparea posturilor

!vacmlte.

3. Actualizerea procedwii de sistem privind
metodologia identificarii si stabilini nevailor

de formare ale personalului,

4. Tdentificarea nevoilor de perfectionare s

oy + o frh
preg ¥ mala a angaj

3. Eleborarea  Planului de pregatire/formare

profesionata™

1. Actalizarea proceduni cu privire la

Tl OTg)

L

Conducatori de
structur

Responsabil
Resurse Umane

[Responsabil
Resurse Umane

Conduveatorii de

structuri

|Rcsfrrmsallai!

Rosurse Umane

Responsabil
Resurse Umane

2. Reactualizarea [_!l‘g;mig;'uulei astiel incot sa

reflecte cat mai bine cu putinta stmetura

‘organizatorica de 1a Copaceni avand 1a baza

istatul de functii.

3. Prelucrarea organigramei cu personalul
angajat,

Responsahil
Resurse Unane

Responsabil
Resurse Umane

Il PERFORMANTE SI MANAGEMENTUL RISCULUI

i |
. Definirea '
lobicctivelur generale
iin concordanta cu
‘misiunea la Copaceni, |
precum si a celor
specifice in
‘concordanta cu
iprevederile lepale si
alte cerinte aplicabile.
2. Reevaluarea |
‘obicctivelor in
contextul modificati
ipotezelor ca urmarea |
tansformarii mediului
lorganizational.

ST.5 Obicctive

‘L. Stabilirea obiectivelor generale la
(Copaceni
|

Conducatorii de
sleuetur .

? I : i y
2. Stabilirea obiectivelor specifice fiecarei  Conducatorii de

islrucluri pe principiul SMART,

3. Stabilire de activitati individuale pentru
fecare angajat care sa conduca la atingerea

\obiectivelor specifice fiecarei structuri,

structuri,

Coordonatorul de |

implementare

Termen

(max
01.102024
Conform
calendarutu
de elaborure
procedun
(max
01.10,2024

01102024

01.10.2024

01.10.2024

Permanent,
dar prioritar
Cu oeazin
evaluarii
salariatilor

Anual

01.10.2024.

01.07.2024

[
'de vate ori
‘este nevoie

[Anual

Semestrial

‘Semestrial

Indicator

-nr. de fise post
aclualizate fnr. fise post
ce necesiia netualizan

= or. de angajati evaluati
/nr. total angajati

| Rezultat
asteptat

;resposz;nbililali in
domeninl SCIM |

Fise post cu
semnatura de
"Luare In
cunostinta”

Evaluarea |
personalulu de
conducers si
It.‘xeculie -
formulare de
cvaluare
completate si
semnate ca |
asumare de catre

. 'p_i_:rsun_;_llu\ angajat. |

Aprocedura

|
Procedura |
‘elaborata =i |

Comisie.

-procedura

-, structurt care au
stabilit necesarul de
instruivifur, tolal
strueturt

-nr. persoane implicate
in planul de
pregatire/formare
profesionalal nr. total
angajati implicati

l-procedura

e actualizari/ an in
functie de modifican

- nr. angajati care cunose organigramei

lbrganigrama instituiei /
. total anpajati

|
--nr, de obiective
stabilite.

|

- . de structuri care
au stabilit obiective/nr
total structuri.

- nr. de structuri care
‘au stabilit activitati
iindividuale/nr total
structuri.

aprobata de catre
Procedura

elaborata si |
‘aprobata de catre
Comisie.

Liste cu necesarul
de instonin pentru
fiecare structura in
parte,
| Plan de |
jpregatire/formare |
‘profesionala
‘aprobat de primar,
(Care va cuprinde |
iinmod obligatoria |
s1 instruin ou |
privire la comtrolul |
[intern/managerial.
Procecdra
elaborata aprobata
i adoptata eu
privire In |
elaborarea [
organigramet. |

|

Organigrama
actunlizata,
aprabata de CL.
)

1. PV de aducere

la cunostinta a

‘angajatilor.

i?. Publicarea pe
site a
!orgm:i_gmmai.

Obiective
igenerale stabilite
si adoptate de
‘Copaceni.

‘1. Propuneri de
‘obicctive
specifice lecarel
structuri in parte
iinamtate spre
analiza catre CL.
2. Obiective
Ispeciﬁcc fecarei
|stmcmri sugtinute
de masuri de
imbunatatire
aprobate in CL,
Fise post updatate |
in eare sunt f
‘mentionate
atributii pentru
atingerea |
obiectivelor |
lspecifice SAU



|
INr!

Standarde

OBIECTIV | cont.

prin utilizare de
indicatori cantitatitivi |

Masura de realizare a

0T PErsS0anc care au

Indicator

-IT, Persoane care an
Tuat Ia cunestinta/ nr.
[total angajati

luat la cunostinta/ nr.
total angajati

|-nr, persoane care au
Nuat la cunostinta/ nr.
total angajati

-nr. reevaluari/ an

|
|
=sume alocate

-stabilire structura:
|
|
[

-stabilire regulemant/
metods/ procedura

!-n:. consultari
|prealabile

- nr, de structuri care
‘au stabilit indicatori
/or. total structuri

ert,  (ETAPA) Ordinului | etapei/obieetivalni, Responsabil | Termen
| 600/2018 |
|
|
4. Elaborurea Planului strategic (de S i Ori de cate
| ‘dezvoltare mstitutionala) a institutiei si (_‘aniw.mm de ori este
| | a ol structuri
| icomunicarea catre angajati, ‘negesar
| |
i 'S. Formularca unor ipoteze ca baza pentru | ———
I stabilirea obicctivelor generale din Planal  Sonaucatorit ey
Strategic
| I - ) . |
6. Analizarea evaluarilor periadice a
‘modului de indeplinire a obiectivelor si a (Conducatorii de  'Semestrial/
clementelor care au condus |a stabilirea  structur ‘anual
| ‘obiectivelor initiale.
| I
| 7. Reevaluarea obicctivelor specifice si Ori do cate
| ‘actualizarea acestora atunci cand se Conducatorii de lori este |
constata modificari ale premiselor care au  structuri liddesir,
‘stat la baza formularii acestora. ’
i
|
(I, Alocarea de resurse financiare si umane Coniform
pentru fiecare masura stabilita pentru [Primar masu?iiur
atingerea unui obiactiv. i
1. Corelarea |
activitatilor pentru [
realizarea obiectivelor [
din Planul strategic cu | | |
strategia bugetara si _| = 5
strategia de personal, } |
2. Asigurarea | | !
6. {z‘,m"'d_".’t'i?:_" 4 ST.6 Planificarea ; gyapifirea unei stracturi cu rol de |
“‘p“‘t; ! ‘,’l" dcoplaie | ‘coordonare in elaborarea, implementarea si Primar Anual
£1.8 aatiuntior ! actualizarea Planului strategic. | .
intreprinse in vederea II | {
stabilini convergentei | | [
si coerentei acestora in N - ) .
| vederea realizarii [ | i
| obicctivelor. | : i
| 3. Stabilirea unui regulament/ metoda/ Comisin/Structura!
procedura pentiu organizarea si mentionata mai Anual
| {functionarea structurii mai sus amintite . sus
| |
| . | |
i !4, Reatizarea de consultari prealabile :Comisia!Smlcl.um;Lunarl ori
| i (sedinte) in vederea coordonarii mai sus de cate oni
! iuctivi:atilnr. mentionata, este nevoie |
! I
IAsigurarea |
monitorizarii b ; s o a .
performantelor .b EL 3 Ik St;_lbihrca de indicatori “wl.‘} unde ests Conducatorii de  ‘Semestrial/
i obicctivelor stabilite | Momitorizarea  posibil pentru obicctivele specifice striabis Lt
performantelor  ‘stabilite. P jama

Rezuliat
asteptat

alte acte
organiztorics
(dispozitii, note
Iintcr‘nc, ete) prin |
care sunt trasale
atributii
individuale:

1. Plan strategic
elaborat, adoptat
'dc catre

Copaceni. |
2. Comunicarea |
pe orice cale a
prevederilor |
\planului strategic |
fcatre angajati. |

Plan strategic
|

'Analize ale
‘evaluarilor
realizate cu [
privire la
indeplinirea
obiectivelar
ispecifice fiecarei |
structuri,
Reevalvarea
lobiectivelor |
specifice si
stabiliren
actualitatii |
acestora, cu
‘modificarea lor
atunci cand este |

_ecesar,

Stabilirea
termenelor de
realizare a
'masurilor pentru
atingerea
‘obiectivelor
'lspcciﬁn:c cu
iatrilauir\: de
termene,
responsabilitati si |
fesurse
(recomandare -
utilizarea |
‘graficulu |
calendaristic

_[GANTT) j

Numirea prin |
dispozitie a unei

comisii |
jcoordonatoare |
pentru elaborarea, |
implementarea si |

Iacumj izarea |

(Planului strategic.

|Regulamemf [
metoda/
procedura pentru
organizarea si
unctionarea
isu'uc:l:l.u'ii aprobat
si adoptal.
Minute ale
sedintelor cu
stabilire de |
actiuni in vederea |
‘realizarii
[obiectivelor
[Indicatori
istabiliti, aprobati |
si adoptati pentru |
[liecare obiectiv |
speeilic (acolo
lunde se poate),



OBIECTIV
(ETAPAY

Nr.
lert |

51 ealitativi, inclusiv cu

privire la
‘economicitate,
‘eficienta si eficacitate,

Asigurarea unui sistem
de management a
Tiscurilor pentru a
preveni nerealizirea
lobiectivelor specifice
stabilite.

LI ACTIVITATI DE CONTROL

[1. Asigurarea
continuitatii
activitatilor prin
elaborarea unor
proceduri privind
‘desfasurarea
activitatilor in cadrul |

9. compartimentelor din - ST.9 Proceduri

structura de la
i Copaceni i
' 2. Asigurarea separarii |
atributiilor si ;
responsabilitatilor in
privinta elementelor
operationale si

s

ST.8
Managementul
‘riscurilor

Masura de realizare a
etapei/obiectivului.

2. Stabilirea unui sistemn de monitorizare si
raportare a performantelor pe baza
indicatorilor stabiliti pentru obiectivele
specifice.

3. Reevaluarea relevantei indicatorilor
asociati obicctivelor specifice, atunci cand
ssituatia o impune in vederea operarii
ajustarilor cuvenite.

!

1. Stabilirea unei proceduri (metodologii)
‘privind managementul riscurilor.

2. Instruirea personalului angajat in
‘domeniul managementului riscurilor.

3. Stabilirea activitatilor si subactivitatilor
(sarcini elementare) pentru ficcare structura,

in parte si identificarea riscurilor asociate.

4 Identificarea riscurilor proprii
‘activitatilor identificate din cadrul
‘structurilor

5. Evaluarea riscurilor identificate utilizand
/meteda stabilita in Procedura
‘Managementul riscurilor.

6. Stabilirea masurilor de gestionare a
riscurilor identificate si evaluate -
identificare masuri/instrumente de control
aplicabile si stabilirea responsabililor
pentru gestionarea riscurilor identificate.

7. Centralizarea nscurilor majore si si
elaborarea Registrului de riscuri
la Copaceni.

‘8. Monitorizarea riscurilor si reevaluarea
‘acestora.

|
1. Elaboraren unei proceduri pentr
reglementarca activitatii de elaborare a
IT.l.tl.l.(mi' procedurilor de la Copaceni

2. Identificarea activitatilor la mivel de
structuri din care activitati procedurabile,

3 Stabilirea calendarului de elaborare si
aprobare a procedurilor. (Clasificarea
ltipurilor de proceduri).

Responsabil

Termen

Conform

Indicator

Conducatorii de  caleéndarului -stabilire sistem de
«de elaborare emonilorizare/raportare stadiului de

Structuri

Conducatorii de
structuri

Coordonater
limplementare

Coordonator
‘implementare

Conducatorii de
structuri

‘Conducatorii de
structurt

Conducatorii de
structuri

Conducatorii de
‘structuri

[Responsabil cu
registrul de
TiseuTi.

’ .
proceduri.

Ori de cate
jori este
nevoie

?Conform
«calendarulu

'de elaborare

‘proceduri.

Semestrial/
ori de cate
ori este
nevoie

Semestrial/
‘ori de cate
‘ori este
‘nevoie

‘Permanent

Permanent

‘Semestrial/
‘ori de cate
ori este
‘{nmrnie
Semestrial/
ori de cate
lori este
_ hevoie

! .
-nr. reevaluari/ an

- nr. de angajati ¢are
‘cunosc procedura

privind managemgntul

‘riscurilor/ nr. fotal
‘angajati.

|- nr. de structuri care
au stabilit
activitatile/nr. total
structur,

- nr. de structuri care
au identificat
riscurile/nr. total
structuri.

L nr. de structuri care

‘au avaluat riscurilefnr.

total structuri.

I

- n1. de structuri care
‘au stabilit masuri de
gestionare a riscurilor
/o, total structuri.

~registru

'Resp. Registra de fSemestrial/ - ar. de riscuri

riscuri,

‘ori de cate
i

'Resp cu gestiunea ori este

‘nscurilor

i

Coordonator
|s
implementare

Conducatorii de
structuri

Conducatorii de
'structuri

nevaie

‘Conform

lcalendarului
de elaborare

proceduri

Permanent

[Trimestrial/
ori de eate
ot este.
nevele

'monitorizate si

reevaluate/ nr. total de

Tiscuri identificate

-procedura

- nir. structun care au
identificat activitat

procedurabile/or. total

structur

- nr. structuri care au
stabilit calendarul de
elaborare a

Rezultat |
asteptat |

Metodologie
(procedura)
aprobata si
adoptata de
rapoartare a

realizare a
‘obiectivelor catre
Conducerea
wnitatii, i
‘Analize periodice |
‘a relevantei !
indicatorilor si
modificarea ;
acestora atunci
‘cand situatiao
iimpune,
Procedura privind‘g
managementul
riscurilor i
‘elaborata si '
aprobata.
PV de instruire a |
personalului cu
privire la
‘procedura
Managementul
‘riscurilor

Liste de activitali |
stsubactivitati |
{saricini
elemntare)
lidentificate

Ipv:mr:.t ﬁcparﬂ |
structura in parte
Aaprobate de citre |
conducatorul
structurii.
Liste de activitati |
‘cu riscurd asociate |
‘aprobate de catre
‘conducatorii de
‘structuri.

Liste de evaluare |
‘a riscurilor .

Liste de evaluare
‘a riscurilor cu
'masuri de
‘gestionare a
riscurilor
‘stabilite.
Registrul de
riscuri completat
51 aprobat de
catre Primar,
ichisIru de
TIseur in care an |
fost reevaluate
riscurile conform
ftermenclor

Btabitie injtinl.

Procedura privind |
controlul
Idacumentelor
elaboruta,
aprobata si
adoptata.

- Lista !
activitatilor |
procedurabile la
nivelul fiecarei
structurd din CI

- Calendare de
claborare a
procedurilor la



Nr..
lert;

10.

1L

OBIECTIV
(ETAPAY

financiare ale fiecarei
‘actiumi, respectiv
'separarea atributilor
de initiere fata de cele
de verificare, astfel
lincat nici o persoana
din compartiment sa .
nu poata controla toate
‘etapele importante ale
\unei operatiuni san
.eveniment.

3. Asigurarea unui
sistem de gestiune a
‘abaterilor.

|Asigurarea unor |
masuri adecvate de
supravephere a
operatiunilor pe baza
‘unor proceduri
prestabilite .

ST.10

| 1. Asigurarea masurilor
corespunzatogre pentiu |
ca activitatea de la
Copaceni sa poata
‘continua in orice
‘moment, in toate
imprejurarile si in
toate planurile.

2. Asigurarea
‘continuitatii activitatii
‘prin stabilirea
responsabilitatilor ce
pot fi delegate.

ST. 11

achivitatii

H
i
'

| Standarde
conf.

Ordinului

6060/2018

Supravegherea

Continuitatea

Masura de realizare a
etapei/obiectivului.

4. Derularea procesului de elaborare

‘proceduri.

;5. Monitorizarea aplicarii prevederilor

‘procedurior la nivelul structurilor.

6. Revizuirea procedurilor.

7. Tnitiere de actiuni de monitorizare a

aplicarii principinlui de separare a

[functiifor de initiere, verificare si aprobare

a operatiunifor.

8, Stabilirea unui sistem de gestiune a

abaterilor

| Stabilirea unor instrumente pentru

‘monitorizarea activitatii la nivel central si

la nivel de structuri si a modului de
implementare a acestora, (Elaborare
procedura),

Responsabil

Elaboratorii de
procedur
1

‘Sefii de structuri

Elaboratorii de
proceduri

i

Comisia
|Primar
Aunditor public
intem

Comisia/
‘coordonator

implementare

Coordonator
implementare

'11.1 Inventarierea situatiilor cu risc major |

'peneratoare de intreruperi in derularea

activitatilor la Copaceni(la nivel de

structuri si ulterior la nivel centralizat),

111.2 Stabilirea si splicarca masurilor
adecvate pentru asigurarea continuitatii
activitatii, in cazul aparitiei unor situatii

'gencratore de intreruperi.

1. Identificarea la nivelul ficcarei finctii a
‘competentelor si responsabilitatilor ce

pot/nu pot fi delegate.

2. Stabilirea unui set unitar de reguli
privind intocmirea documentelor prin care

se efectueaza delegarea competentelor si

responsabilitatilor precum si a limitelor

‘aceslora.

Conducatorii de
structun

Conducatorii de
structuri

Conducatorii de
Isl:ruc:l.uri

Responsabil
Resurse Umane

Termen Indicator

‘procedurilor/nr, total
structuri

Conform - nr. de structuri care
calendarutui au elaborat

de elaborare procedurile/ nr. total
proceduri stuctudi
Conform - nir. structuri care

iprogramului respecta clauzele
anual de  procedunlor/nr. total
audit ‘structuri

{Ori de cate -

lori este
necesar
(modificar:
legislative,
de structura, -nr. revizuiri/ an
modificari

fin i
.desfasurarea!
‘activitatilor,
etc)
Conform
programului|_ N
deaudip  [SePIRre
‘intern
|
bz -sistem de gestionare
Periodic o hateri
Periodic ~procedura
I
- nr. structuri care au
[Periodic identificat situatiile
i ‘generatoare de risc
‘major/nr. total structuri
Condapar | |
situstii |

generatoare  -nr. masuri aplicate/ an
ide

_iaigaryprrt
1
= nr, de structuri care
| au stabilit
be s @ competentele-
Periodie I1't:=qmnsabilita.tih: ce

Rezultat
asteptat

mivelul fiecarel
structuri care vor
‘cuprinde functin |
elaboratorului de
procedura, data
pana lo care va fi
‘elaborata si
aprobata
‘procedura.

- Proceduri
‘elaborate,
‘aprobate si
‘adoptate.

- Rapoarte de
‘monitorizare

- Procedurd
Tevizuite,

- Fise post din
care sa rezulte
separares
atributilor

- Acte |
decizionale |
- Proceduricu |
specificarea clara |
i atributiilor
- Procedura
privind gestiunea |
abaterlor.

- Procedura
privind |
Monitorizarea
activitatii la nivel |
central si lanivel |
de structuri.

~ Lista riscurilor
majore care pot
‘conduce la |
intreruperi ale |
activitatii

- Elaborare plan |
‘de masuri pentru
riscurile majore |
identificate.

1. Liste cu
competentele si
responsabilitatile
care pot fi
delegate pentru
fiecare structura
aprobate si
transmise catre

pot fi delegate/ nr. total RUNOS.

structuri,

|
Periadic lreguli stabilite

2. Madificari ale
Iﬁsefor post cu
cele mai sus
mentionate atunci
cand este cazul
Documente
reglementate
privind delegarea |
responsabilitatilor |
(cerere de
‘concediu tip cu
mentionarea |
responsabilitatilor!
ce pol fi delegate



Standarde

Nr. OBIECTIV conf.
lert| (ETAPAY Ordinului
60072018

Masura de realizare a

etapei/obiectivului.

IV INFORMAREA SI COMUNICAREA

1. Stabilirea documentelor si a fluxurilor de:

1. Asigurarea unui flux’
al informatiilor atat in -
interjor cat si in/din |
‘exterior .

i2. Dezvoltarea unui
sistem cficient de

comunicare intemna si w12
2, | . " Informarea si
externa, care sa asigure, - nicares
difuzarea rapida, |
fluenta si precisa a
informatiilor astfel
incat acestea sa ajunga
complete si la timp la
utilizatori.
:Asigtmm:a unui ry:
. 5 o STI3
13 management ophm al NechgieE
7 corespendentei la !
C : documentelor
opaceni.
‘Asigurarea cu resurse |
[lnanciare, umanesi  ST. 14
informationale in Raporiarea
4+ vederea atingerti contabila si

obiectivelor specifice  financiara
stabilite, :

date si informatii care intra si ies din
‘fiecare compartiment, a continutului,

frecventei, calitatii, surselor si

destinatarilor acestora, a raportaril catre
aivelurile rerurhice superioare si catre alte
linstitutii astfel incat sa fie permisa
‘realizarea corespunzatoare a sarcinilor de

serviciu.

2. Stabilirea unor reguli de accesare/
primire/ prelucrare si stransmitere a
‘informatiilor /documentelor - eventual

iprocedura.

;3. Elaborarea unei proceduri in vederea
reglementarii activitatilor si actiunilor de
‘comunicare interna si externa care va

‘cuprinde prevedert referitoare la:

- timpii alocati pentru primirea/prelucrarea
si transmiterea informatiilor/documentelor.
- stabilirea responsabililor de primirea/
{transmiterea informatiilor /documentelor

functie de tipologia acestord
- stabilirea cailor/mijloacelor

corespunzatoare pentru transmiterea
fiecarui tip de informatie (e-mail, fax,
ftelefon, cu sau fiara semnatura electronica,

ete.

/1. Elaborarea unei proceduri pentru
primirea/expedierea corespondentei,

inregistrarea si arhivarea acesteia.
|

;1. Emiterea/actualizarea si comunicarea
actelor administrative de reglementare
'si/sau a procedurilor necesare accesului

‘salariatilor la resursele materiale,
‘financiare si informationale.

2. Realizarea de venfican periodice p_rivindi

gestionarea resurselor de catre o structurn
lindependenta (interna sau extema),

V. EVALUARE ST AUDIT

| Instituirea functiei de
autoevaluyare a
controlulut

15. lintern/managerial la
nivelul fiecarei
structuri s1 la nivelul
‘entitatii.

‘sistemului de
control

§

:1. Stabilirea unui sistem de autoevaluare a
‘implementarii sistemului de control
ST.15 Evaluarea intern/managerial la nivel de structuri si la [implementare

‘nivel de institutie,

iintern/managerial’

2. Raportarea gradului de implementare a
;sismmu!ui de control intern/managerial la

sordonatorul principal de credite .

{Anual si ori !
Conducatorii de Felcatelor! - nir. de structuri care
koo e ifioa U stabilit fluxul de
; fale ‘doe. /nr. total structuri
;organig'rameij
; ‘Conform :
‘Coordonator ‘calendarului, T
dimplementare  de elaborare: regul stabilite
i iproceduri
Conform
Coordonator calendarului,_ rocedura
implementare  de elaborare | P
iprocedurn |
Conform
‘Coordonator calendarului| i
implementare  de elaborare P
proceduri
Primat
fomic Ori de cate o
Sef ori este ~Ir. comunicari sau
Compartiment | 5 actualizari/ an
fo A nevoie
Financiar
Contabilitate | |
]
Primar Conform
Auditor public  programului| -
y SR | ficari/ an
intein de audituri HE vert
Audit extern interne
Coordonator Trimestrial/ -documente

Responsabil | Termen

Indicator

Primar

“omisie

‘Anual 'completate/ an
|["£Eumaelstnal/ aportan an

Rezuliat
| asteptat

[ trimitere catre
fise post atunci
cand este cazul)

1. Grafice de
circuita
documentelor
aprobate s1
adoplate la
nivelul fecare
structuri,

2. Grafic de
‘clrent i
documentelor la

~ Copaceni, i

Procedura privind |
controlul
‘documentelor
aprobata si
adoptata, |

Procedura privind
comunicaren
‘externa si interna
claborata,
aprobata si |
jadoptata.

Procedura cu
privire la |
‘corespondenta
‘elaborata,
aprobata si
adoptata.

- Dispozitii |
(numire cusier, |
‘gestionar, |
magazioner, viza
CFP, etc)

- ROF

- Procedurt de
acees la resurse — |
Proceduri
managementul
resurselor umane; |
Progeduri |
[financiar {
contabile; etc. |
- Rapoarte emise |
n urma
auditurilor
Ppublice inteme |
|- Rapoarte emise |
de catre
organizme de
control

~Anexad.lla |
Ordinul
600/2018,
‘completata

- Anexa4.2la
Ordinul
6002018, |
completata

- Anexad.3 la
Ordinul
600/2018,
completata.



Standarde

Nr.| OBIECTIV conf,
ert| (ETAPA)Y Ordinului
600/2018

‘Asigurarea pregatirii
‘profesionale cu privire
la sistemul de control
intern/managerial
pentru angajatii de

la Copaceni

5T.16 Auditul

16. intern

Intocmit,

Masura de realizare a
etapei/obiectivului.

1. Identificare necesar de instruire privind

‘controlul intern/ managerial la nivelul
frecarei structuri.

2. Pregatirea profesionala a angajatilor in
domeniul controlului intern/managerial.

Presedinte Comisie Monitorizare

STANCU DANIELA

Oty

Responsabil

Conducatorii de
structuri

Responsabil
Resurse Umane

Termen Indicator
l- ar. de structuri care
Anual 'au identificat necesar
ua :de instruire / nr. total
ide structuri
DC;; Irltt;oll;;l - nr. de persoane
solicitate instruite/nr. total
//primite si a persoanc propuse
bugetului. pentru ins
Aprobat,
Primar

PODARU PETRE

(CE.Dispozitiei

1/13.11.2023

LAY \f{,;/

Rezultat
asteptat

- Referate de
necesitate privind
necesarul de
instruiri

- Dovezi privind
instruirea
personalului
(adeverinte de
participare,

'diplome,

certificate de

_absolvirc)_



